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Qual a origem da orientacao
técnica recebida?

» Governo (federal, estadual ou municipal) = Prépria ou do proéprio produtor

» Cooperativas Empresas integradoras

* Empresas privadas de planejamento = Organizaciao nao-governamental (ONG)
* Sistema S = Outra

= Nio recebe

Fonte: Censo agropecuario de 2017
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Repensando a ATER

©ATER tem se modificado ao longo do tempo
©0s modelos atuais estdo em transicio
©ATER n3o é sé publica

©O0s agricultores sdo heterogéneos
* Sistemas tecnologicos especificos

©®Qual o futuro da ATER?
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Objetivos

©\dentificar e avaliar os diferentes sistemas de

assisténcia técnica e extensao rural

e Padroes que os caracterizam

e Conflitos

* Relacdes entre eles no sistema agroindustrial,
especialmente com produtores rurais

©Apresentar conclusdes propositivas
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Sistema Agroindustrial(SAG)

Ambiente institucional
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INSUMOS  m)  AGRICULTURA  m)  |NDUSTRIA ™)  DISTRIBUIGAO m) CONSUMIDOR

Ambiente organizacional

 Relacdes complexas
* 0O agro nao decide sozinho
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Pergunta:

Como a tecnologia caminha da origem até
chegar ao agricultor?
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©Caminhos:

* Institutos de pesquisa, extensao
agricola tradicional, universidades e
centros pesquisa

* Empresas de insumos agricolas

* Cooperativas e outras formas de acao
coletiva

* Industrias de alimentos
* Consultores independentes
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Como f|zemos essa pesquisa

©Literatura especializada %! M‘HI- ||||||Illll|l HHHH-

©Andlise dos ambientes
Institucional e organizacional

©Entrevistas

©Painéis com especialistas

* Extensao rural publica,
pesquisadores e universidades
* Cooperativas

* |Industrias de alimentos,
insumos e revendas
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Resultados
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Ambiente institucional: legislacao, regulamentacoes, cultura, tradicao, costumes

Consultores Extensao
independentes agricola publica
Inddstria TO Revenda Te Producio To Cooperativa Te Industria TO Te
de — ¢ de de - Distribuicéo - Consumidor
de Inswmos insumos agricola  mp produtores o 4 alimentos
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Ambiente organizacional: associacoes, representacoes, bancos, institutos de pesquisa
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IndUstria de insumos e revendas

®Unica opcdo de assisténcia técnica em muitas
regioes
© Disputa por territério e margens

©Press3o por portfolio de produtos

®Um desafio sera evitar solucdes “one size fits

|”
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Produtores rurais

©Diversidade de produtos é vista como dificuldade
®Assimetria informacional
®Complexidade gerencial

©Desigualdade em relacdo ao acesso a tecnologias

* Discrepancia entre médias de producao

* 10% das propriedades = 86% do valor total de producao
(CENSO 2017)
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Cooperativas

©Maior comprometimento com os produtores

©Diversidade das estratégias

e Parte possui postura muito forte de
protecao aos produtores

* Parte replica o comportamento das
revendas privadas

©Desafio: Receita estd ligada a venda de
fertilizantes e defensivos

©Baixo o reconhecimento do valor ATER
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IndUstrias de alimentos

®Poucos exemplos de transmissdo de
conhecimentos

®Investimento relacionado a necessidade de
garantir atributos relacionados a producao

©Fortissimo indutor de praticas socioambientais
* Incentivos de mercados

©Definicdo de aspectos tecnoldgicos e/ou
socioambientais por contratos
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Extensao agricola publica

©Caréncia de politicas publicas
©Caréncia de investimentos

©Assisténcia técnica publica restrita a
agricultura familiar

©Pouca familiaridade dos extensionistas sobre
tecnologias que reduzem custos
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Jniversidades e centros de
nesquisa

©Universidades distantes dos produtores, com
poucas excecoes

©Diferentemente das Land-Grant americanas, ha
poucos casos de incentivos para extensao

©Assisténcia técnica deveria fazer parte do processo

de geracao de conhecimentos

* Novos modelos que aproximem os produtores e a
academia podem ter impactos relevantes
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Resultados

©cCaréncia de politicas publicas
©O0portunidade para ganhos de produtividade

©Transferéncia de tecnologia de agricultura de
precisao ainda nao é realidade

©Necessidade de investimentos em conectividade

®Todos necessitam de ATER:

* Produtor tecnificado visando a nova agricultura 4.0
* Produtores de subsisténcia
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Conclusoes

©Heterogeneidade do agro : cada modalidade necessita
atencao especial

©Potencial para integracio de modelos de ATER publicos e
privados, universidades e centros de pesquisa

©Ac3o coletiva: reducio de custos e otimizacdo do fluxo de
informacoes

@® Investimentos em tecnologias de comunicacio digital
com foco em ATER

©Mapeamento de acdes focalizando agricultura 4.0
« Uteis para produtores com diferentes graus de tecnologia .
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Proposicoes
1. Protocolos de agBes orientativas para os servigos de ATER

gue considerem a tipificacao da agricultura local

2. Modelo-piloto que incorpora a conex3o entre acdes de
universidades, instituicoes de pesquisa, cooperativas e
corporacoes privadas

3. Politica publica de promocdo de parcerias entre os diversos
modelos de ATER para atuac¢ao conjunta

4. Novas formas de acdes coletivas

5. Investimentos em comunicacdo digital e acdes com foco na

agricultura 4.0 ‘
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Mais informacoes:
pensa.org.br
universidadedocafe.com




